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� Forte croissance et forte rentabilité 
depuis la création

� 2022 : 68ème place au Palmarès des 500 
Champions Français de la croissance* 

� 2022 : 436ème parmi les 1 000 entreprises 
européennes connaissant la plus forte
croissance**

� *Classement effectué par Les Échos ± 2ème entreprise du secteur « Média & Communication »
� ** Classement effectué par le Financial Times en 2022 

� Développement vers un support plus qualitatif :
GX�WHUPLQDO�GH�SDLHPHQW�j�O¶pFUDQ���¶¶�Fill Up Media

� &KLIIUH�G¶DIIDLUHV�JpQpUp�SDU�la vente et la diffusion de spots publicitaires sonores à un moment où les 
automobilistes sont disponibles et captifs 



Création de la société
� Partenariat avec Tokheim : 

leader de la maintenance 
en stations-services

� 1 actionnaire : Groupe Fill
Up Média

� ����.¼�GH�&$

1ère Levée de fonds ����.¼�

� 3LORWHV���¶¶�VXU�&$55()285�HW�
TOTAL 

� 4 nouveaux actionnaires

� ����.¼�GH�&$

Développement & installations 
G¶pFUDQV���¶¶�VXU�OH�UpVHDX�AGIP

2nde Levée de fonds de ������.¼

� 'pSORLHPHQW�G¶pFUDQV���¶¶�VXU�
le réseau CARREFOUR

� ��0¼�GH�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV

� 9 nouveaux actionnaires

Développement & installations 
G¶pFUDQV���¶¶�VXU�OH�UpVHDX�
TOTAL

6XLWH�GpSORLHPHQW�GHV���¶¶�VXU�
OH�UpVHDX�727$/

� ��0¼�GH�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV

Consolidation du réseau : COVID 

� ��0¼�GH�&$�PDOJUp���PRLV�G¶DUUrW

Développement en cours 
auprès de grands réseaux GMS 

� 630 stations équipées

� 6,8 0¼�GH�&$

� 42 collaborateurs dont 24
commerciaux 

� 1 800 productions à date

� 3 270 diffusions programmées

+ de 440% de croissance entre 2015 
et 2018 

+ de 660% de croissance entre 2016 et 2019
Croissance annuelle moyenne 

CA 2016-2019 : 97%



!�3ODQLILFDWLRQ�GHV�VSRWV
!�'LIIXVLRQ�GHV�FDPSDJQHV�
!�)RUFH�FRPPHUFLDOH�WHUUDLQ

> Conseils en communication
> Écriture et conception

> Création du spot en motion design

> Installation des écrans
> Supervision des équipements

> Coordination des interventions sur site

> Adaptation des spots pour les réseaux sociaux 
> Planification des campagnes





Proposition de valeur sur le long terme

� Installation et entretien des écrans pris en charge par Fill Up Média

� ����GH�O¶HVSDFH�SXEOLFLWDLUH�UpVHUYp�DX�SDUWHQDLUH���[���VHFRQGHV�

� ����UpVHUYp�j�)LOO�8S�0pGLD���[��V��SRXU�OD�YHQWH�GH�O¶HVSDFH�j�GHV�
annonceurs locaux, régionaux, nationaux

� Réalisation des spots pour le partenaire

� 9HUVHPHQW�G¶XQH�TXRWH-part du CA généré

Contreparties : 

� Exclusivité sur tout autre média dans la station

� &RQWUDW�GH���DQV�G¶H[SORLWDWLRQ

Un historique de partenariats structurants avec les 
stations-services et grandes surfaces
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Des enjeux de communication spécifiques

� 0RGHUQLVHU�O¶LPDJH�GH�OD�VWDWLRQ-service 

� &UpDWLRQ�HW�DPpOLRUDWLRQ�GH�O¶H[SpULHQFH�FRQVRPPDWHXU

� Génération de trafic 

Une présence nationale pour un impact local

� Présence renforcée à proximité des principaux pôles urbains

� Lieux stratégiques à fort trafic

� Près de 4 000 écrans répartis sur 630 stations-services 

� +4 millions G¶DXWRPRELOLVWHV�SDU�VHPDLQH



8Q�SRUWHIHXLOOH�VHFWRULHO�pTXLOLEUp�DXWRXU�GH���FDWpJRULHV�G¶DQQRQFHXUV���
� Artisans / Commerçants ��SORPELHUV��FKDXIIDJLVWHV��FXLVLQLVWHV«
� Restaurateurs : fast-food ou restauration traditionnelle. 

� Automobile ��JDUDJLVWHV��FRQFHVVLRQQDLUHV«
� Immobilier : agents immobiliers, promoteurs, agences.  

� Loisirs ��VDOOHV�GH�J\P��DFFUREUDQFKH��ERZOLQJ��NDUWLQJ«�

Un modèle de croissance résilient : 
� 8QH�VROXWLRQ�FOp�HQ�PDLQ���YHQWH�GH�O¶HVSDFH�HW�UpDOLVDWLRQ�GX�FRQWHQX��
� Contrat avec engagement de 6 à 12 mois : forte prédictibilité du chiffre 

G¶DIIDLUHV�j�1���
� &$������pJDO�j������PDOJUp���PRLV�G¶DFWLYLWpV�HQ�PRLQV��FRQWUDLUHPHQW�

aux autres acteurs du marché. 

4XHOTXHV�H[HPSOHV«



'HV�FOLHQWV�QDWLRQDX[�YHFWHXUV�GH�FURLVVDQFH

� 'HV�DQQRQFHXUV�GH��HU SODQ���)RUG��2UDQJH��6XP8S��3HXJHRW��0DWPXW«�
� 8QH�FDSDFLWp�G¶LQQRYDWLRQ�UHFRQQXH�DX�VHLQ�GH�O¶pFRV\VWqPH��
� 8QH�RIIUH�VXU�PHVXUH�HQ�UpSRQVH�DX[�EHVRLQV�GHV�DQQRQFHXUV���FLEODJH�

JpRORFDOLVp HW�SURJUDPPDWLRQ�IOH[LEOH��

�8Q�PRGH�GH�IRQFWLRQQHPHQW�DJLOH�HW�GXSOLFDEOH j�O¶LQWHUQDWLRQDO�

� )RUPDW�GH����VHFRQGHV��VLPLODLUH�DX[�DXWUHV�VXSSRUWV�GLJLWDX[�j�
O¶LQWHUQDWLRQDO�

� &DPSDJQH�DMXVWDEOH�VXU�OD�GXUpH�GHV�DXWUHV�PpGLDV��TXHO�TXH�VRLW�OH�SD\V�
�SDUWHQDULDW�DYHF�+LYHVWDFN��

� 5pIpUHQFHPHQW�SDU�GHV�DJHQFHV�PpGLDV�SUpVHQWHV�HQ�)UDQFH�HW�j�O¶pWUDQJHU��
�

4XHOTXHV�H[HPSOHV«



� 8QH�IRUWH�FURLVVDQFH�GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�GHSXLV�OD�FUpDWLRQ�

� Signature régulière de partenariats structurants avec la GMS

� Développement des réseaux de distribution de carburants et 
intensification du maillage

� Progression constante du nombre de clients annonceurs

� )RUWH�SUpGLFWLELOLWp�GH�OD�FURLVVDQFH�GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV

� 8Q�(%,7'$�TXL�VXLW�OD�FURLVVDQFH�GX�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV

� Des frais de structure maitrisés 

� Une force commerciale déjà en place qui ne nécessite que quelques 
DMXVWHPHQWV��ORUV�GH�O¶DMRXW�GH�QRXYHDX[�UpVHDX[

0.5 0.7
1.1

2.6

5.0 5.0

6.8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

14 -1
47 -7
9

19
5

39
1 46

5

74
5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Investissement nécessaire pour équiper ����VWDWLRQV�����0¼�

Forte prédictibilité de la croissance du chiffre 
G¶DIIDLUHV��������0¼�JpQpUpV�SDU�����VWDWLRQV�VXU���DQV
Des dépenses GH�JHVWLRQ�HW�G¶HQWUHWLHQ�récurrentes :
Un taux de Marge brute de 58% après amortissement
du matériel et après redevances 



� VIOOH : plateforme présente dans 17 pays, connectant acheteurs et

vendeurs G¶DIILFKDJH publicitaire au sein G¶XQH marketplace premium

�Collaboration avec les DSP* les plus importantes dans le domaine de la

programmatique (The Trade Desk, Hawk, Displayce et Hivestack)

� Intégration de O¶LQYHQWDLUH de Fill Up Média au sein de la plateforme,

bénéficiant ainsi de nouveaux annonceurs et des atouts propres à la

plateforme

« Nous sommes ravis d'annoncer ce partenariat stratégique avec Fill

Up Média, dont les écrans spécialisés dans les stations-services

complètent notre inventaire existant sur le marché français. J'ai hâte de

voir les nombreuses campagnes qui résulteront de ce nouvel accord.

Grâce à la plateforme premium VIOOH et à l'accès à l'inventaire

spécialisé de Fill Up Média, ce partenariat permettra à davantage

d'annonceurs de créer des campagnes DOOH à impact et orientées data

dans les stations-services en France. »

Jean-Christophe Conti, Directeur Général de VIOOH

* Demand Side 3ODWIRUP�HVW�XQH�VROXWLRQ�WHFKQRORJLTXH�TXL�SHUPHW�G¶DXWRPDWLVHU�O¶DFKDW�G¶LQYHQWDLUHV�GLVSOD\��YLGpR��PRELOH�HW�search



Un engagement Sociétal quotidien

� 'LIIXVLRQV�JUDFLHXVHV�GH�PHVVDJHV�G¶LQIRUPDWLRQV�
en faveur de grandes causes. Téléthon, Fondation Abbé 
Pierre, Fondation des Femmes, Centre Léon Berard, Les Restau 
GX�&°XU«

� Partenariat avec le Ministère de la Justice ±
Diffusion des messages « Alerte Enlèvement » 

La responsabilité Environnementale
DX�F°XU�GH�O¶RIIUH�)LOO�8S�0pGLD�

� Une offre 100% digitale et réactive : une publicité 
sans papier, sans transport

� $FWLRQV�GH�FRPSHQVDWLRQ�GH�O¶HPSUHLQWH�FDUERQH�
du groupe : programme de reforestation en cours 

GµpWXGH

� 8Q�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV�SRXU�O¶LQVWDQW�HQFRUH�FRUUpOp�DX�
passage dans les stations-services et donc aux 

émissions carbone

Contribution au dynamisme 
économique local

� ,PSDFW�SRVLWLI�VXU�O¶HPSORL

� Plus grande visibilité des acteurs locaux

Une culture ouverte au dialogue et 
collaborative 

� Un engagement pour favoriser la parité :
60% du management féminin
Codir composé de 3 femmes sur 7 membres

� Evolution interne favorisée





Des leviers de croissance clairement identifiés :

� Augmenter le nombre de stations-services partenaires : 
o En France : de 630 à 1 180 sous 2 ans (+ de 550 en négociation avancée sur 2 000 stations 

éligibles)
o ¬�O¶LQWHUQDWLRQDO�j�SDUWLU�GH��������UpSOLTXHU�OD�VWUDWpJLH�GH�GpSORLHPHQW

� Diversifier les sources de revenus : développer une approche « Phygitale »

� Devenir le média de la mobilité automobile multi-énergies (thermique, électrique et hydrogène)



Extension des partenariats avec 
Total Energies, Carrefour et 

développement auprès de réseaux 
GMS : 630 stations-services dont 
430 équipées en écran 11 pouces et 

200 en écran 22 pouces

+350 stations soit 980 stations au 
total dont 430 équipées en écran 11 
pouces et 550 en écran 22 pouces

+200 stations en France soit 1 180 
stations au total dont 430 équipées 
en écran 11 pouces et 750 en écran 

22 pouces

/DQFHPHQW�GH�O¶RIIUH�
Digital Ads

Atteindre 
��0¼�de CA**

Études en cours : Total Energies, 
+56��$LU�/LTXLGH�«

Augmenter le nombre 
de stations-services 

partenaires en France 
HW�j�O¶LQWHUQDWLRQDO

Diversifier les 
sources de revenus

Devenir le média de la 
mobilité automobile

multi-énergies

Objectifs financiers

2021 2022 - 2023 2025


�/D�PDUJH�G¶(ELWGD�HVW�FDOFXOpH�VXU�XQ�(ELWGD�UHWUDLWp�GHV�FKDUJHV�GH�OHDVLQJ�OLpHV�DX�ILQDQFHPHQW�GHV�pFUDQV��VRLW�����.¼�Hn 2021



�1RQ�LQWpJUp�GDQV�O¶REMHFWLI�GH����0¼�GH�FKLIIUH�G¶DIIDLUHV

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV��
���0¼

0DUJH�G¶(%,7'$�
retraitée* > à 35%

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV��
����0¼

0DUJH�G¶(%,7'$�
retraitée* à 16,5%

CAGR GX�&KLIIUH�G¶DIIDLUHV�GH�O¶RUGUH�GH�40%



Le plus grand réseau média DOOH extérieur avec son 
déjà implanté en Europe : 

� /¶XQLTXH réseau de ce type en France
� Fiabilité de la mesure G¶DXGLHQFH

'H�IRUWHV�EDUULqUHV�j�O¶HQWUpH�OLpHV�j�XQH�FRQQDLVVDQFH�
pointue du marché et de ses parties prenantes : 

� Un contrat de 6 ans avec les enseignes partenaires
� Un portefeuille de +3 000 clients locaux, régionaux et

nationaux

Un modèle de croissance résilient et rentable : 
Croissance 2016 - 2019 > 600%

� Prédictible
� Duplicable à O¶LQWHUQDWLRQDO (sous réserve du respect des

réglementations locales)

Un management soudé, complémentaire et visionnaire :

� La force G¶XQ management intermédiaire autonome
� Capacité à délivrer dès le 1er jour

� CAGR du chiffre G¶DIIDLUHV de O¶RUGUH de 40% de 2021 à 2025
� Diversification des revenus au travers G¶XQH activité digitale complémentaire : Digital Ads
� Un média engagé dans la transition écologique : développement de supports multi-énergies (électrique et hydrogène)

Des perspectives ambitieuses et assurées : 





Etude du parcours de 4 millions de consommateurs cibles par semaine

Source : Étude KANTAR TNS menée en décembre 2017 sur les Habitudes de consommation des automobilistes en stations-services. 
Base : n=1407 individus (échantillon représentatif), âgés de 18 ans et + ; ayant fréquenté une station-service dans les 30 derniers jours. 



*Groupe Fill Up Media intégralement détenue par les 4 Dirigeants Fondateurs

Groupe Fill Up 
Média*

35%

Lavorel Groupe
11%

Personnes 
physiques

6%

Crédit Agricole 
Création

7%

LFK
6%

Humanh
2%

Coogee
2%

Michel&Michel
1%

Hab Partner
1%

Vatel
18%

AMDG
5%

Flottant
6%



DG ACTEAME, Administrateur Schmidt Groupe, 
Président du CA de Eco-Mobilier SAS

Représenté par Stanislas et 
Jean-Claude Lavorel
Président et membre du 
directoire

Président Directeur Général
Fill Up Média

Représenté par Aurélien Grillot
Directeur Général Délégué

Ancien Président du tribunal de commerce
de Lyon et de la CCI de Lyon 



Directeur des participations
Lavorel Group

Directeur commercial
Fill Up Média

Directeur technique
Fill Up Média



� France : Fill Up Média, 1er réseau en France

� Europe : quelques acteurs locaux, Suisse, Belgique, Luxembourg

� Un exemple à suivre :

� Acteur américain

� 25 000 stations-services équipées (~ x20 en 10 ans)

� Un actionnariat de référence

� Une réponse sans équivalent à disposition des annonceurs



Densifier le maillage sur le territoire national :

� Passage de 630 stations-services à 1 180 stations à horizon 2025 
pour atteindre �����������G¶DXGLHQFH�

� Extension des partenariats existants avec Total Energies, Carrefour
et développement auprès de grands réseaux GMS

� 1 250 stations-services complémentaires à conquérir au-delà de 2025

� Potentiel de marché en France estimé à 60 0¼ :
2 000 stations identifiées comme cibles stratégiques :

� Qualité de O¶DXGLHQFH
� Pertinence du trafic
� Potentiel du volume G¶DQQRQFHXUV

Conquérir O¶LQWHUQDWLRQDO limitrophe :

� 1ère expansion en Allemagne et au Benelux grâce au support de Total 
Energies

� Potentiel de marché estimé à ����0¼������0¼�$OOHPDJQH�����0¼��
%HOJLTXH�����0¼ Pays-%DV�����0¼�(VSDJQH��

6WUDWpJLH�G¶H[pFXWLRQ�SDUIDLWHPHQW�PDvWULVpH�HW�
facteurs clés de succès :

� Structure commerciale et managériale parfaitement taillée pour accélérer 
la croissance et rentabiliser les investissements 

� Un savoir-faire commercial et des métriques métiers duplicables en 
)UDQFH�RX�j�O¶LQWHUQDWLRQDO�

2021 2025 ϮϬϮϲ�͙



Développement G¶XQH offre Digital Ads : programmation des spots diffusés dans
les stations-services, sur les réseaux sociaux (Facebook, Instagram, Tik Tok«)

� Enrichissement de O¶RIIUH via un relais qui bénéficie de tendances dynamiques : +22% de
croissance en 2021 pour le secteur Social Media*

� Optimisation de O¶XWLOLVDWLRQ du spot crée pour un annonceur grâce à un ciblage efficient :

� Hausse du chiffre G¶DIIDLUHV / client existant de +30%, à horizon 2023

� Optimisation des ressources : 8 personnes déjà en poste pour gérer la planification et la
production.

� Renforcement du taux de fidélisation avec un objectif de 50% et couplage « notoriété / drive-to-
store » à horizon 2023

*Source : BUMP (Baromètre Unifié du Marché Publicitaire) Sept 2021 - Bilan 1er semestre 2021



Accompagner la transformation des stations-services 
GH�GHPDLQ��DXWRXU�GH���W\SHV�G¶pQHUJLHV�pPHUJHQWHV���

Électrique : 

Une recharge longue (40 min minimum)

� Réinventer les totems prix des stations-service

� Toucher une audience plus grande

� Mise en avant G¶DQQRQFHXUV éco-responsable

Hydrogène :

Une recharge courte mais plus longue TX¶XQ plein de
carburant (7min)

� Réflexion sur une offre de Gaming pour les stations à hydrogène.

� Offre de couponing pour les PDV.





(Q�.¼ 2020 2021

&KLIIUH�G¶DIIDLUHV 5 000 6 794

7RWDO�SURGXLWV�G¶H[SORLWDWLRQV 5 309 7 032

EBITDA 465 745

0DUJH�G¶(%,7'$ 9% 11%

5pVXOWDW�G¶H[SORLWDWLRQ (450) 151

Résultat financier (98) (97)

Résultat exceptionnel (38) (2)

&UpGLW�G¶LPS{W�LQQRYDWLRQ 55 57

Résultat net (531) 113

Activité impactée par la COVID-19 en 2020, 
retour à la croissance en 2021
ͻ )RUWH�UpVLVWDQFH�GH�O¶DFWLYLWp�HQ������PDOJUp�OHV�

4 mois de confinement. Perte estimée de chiffre 
G¶DIIDLUHV�G¶HQYLURQ�������.¼

ͻ +DXVVH�GX�FKLIIUHV�G¶DIIDLUHV�GH�����HQ������j�
SDUF�FRQVWDQW�G¶pFUDQV

Maintien du niveau de charges 
ͻ Des charges maitrisées et stables
ͻ 8Q�UpVXOWDW�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�XQ�UpVXOWDW�QHW�

positifs en 2021



(Q�.¼ 2020 2021

Immobilisations incorporelles 782 798

Immobilisations corporelles 1 766 1 517

Immobilisations financières 209 147

Total actif immobilisé 2 757 2 462

Stocks et encours 43 36

Créances clients 4 196 5 682

Autres créances 346 656

Disponibilités 407 203

Charges constatées 101 143

Total actif circulant 5 093 6 720

Charges à répartir 25 17

727$/�'(�/¶$&7,) 7 875 9 200

(Q�.¼ 2020 2021

Capitaux propres 537 651

Emprunts et dettes 3 350 2 807

Dettes fournisseurs 1 897 2 882

Dettes fiscales et sociales 1 222 1 701

Autres dettes 463 492

3URGXLWV�FRQVWDWpV�G¶DYDQFH 406 664

TOTAL DU PASSIF 7 875 9 200

(Q�.¼ 2020 2021

7UpVRUHULH�j�O¶RXYHUWXUH 116 379

)OX[�QHW�JpQpUp�SDU�O¶DFWLYLWp (16) 612

)OX[�QHW�OLp�DX[�RSpUDWLRQV�G¶LQYHVWLVVHPHQW (267) (280)

Flux net lié aux opérations de financement 546 (636)

Trésorerie à la clôture 379 75

$FWLYLWp�GpJUDGpH�VRXV�O¶LPSDFW�GH�OD�FULVH�VDQLWDLUH�
ͻ 8Q�IOX[�QHW�SRVLWLI�JpQpUp�SDU�O¶DFWLYLWp�HQ�����
ͻ 8Q�FRQWU{OH�GX�PRQWDQW�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV

5pGXFWLRQ�GH�OD�GHWWH�QHWWH�HQ�����
ͻ /D�VRFLpWp�Q¶D�VRXVFULW�DXFXQ�HPSUXQW�HQ�����
ͻ /HV�HPSUXQWV�UHPERXUVpV�HQ������VH�VRQW�pOHYpV�j����.¼
ͻ /D�GHWWH�ILQDQFLqUH�QHWWH�D�pWp�UpGXLWH�GH�SUqV�GH�����j����0¼
ͻ ,O�Q¶\�D�SDV�GH�FRYHQDQWV�RX�FRQGLWLRQV�SDUWLFXOLqUHV�DWWDFKpHV�DX[�

HPSUXQWV�VRXVFULWV�SDU�OD�6RFLpWpғ




